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1. INNLEDNING

Molde kommune har i 2024 initiert prosjektet «Lokalisering og dimensjonering av
institusjons- og botilbud i Molde kommune». Utviklingsprosjektets formal er & definere
en plan for ny helhetlig struktur for helsetjenestenes lokalisering og dimensjonering i
bygg og eiendom. Parallelt gar flere prosjekter som omhandler blant annet tildeling og
utavelse av tienestene, og dette utviklingsprosjektets rolle er a definere strukturen i en
plan som skal danne rammeverk for hvor tjienestene skal lokaliseres. En slik plan vil
veere et utgangspunkt for de konkrete bygg- og lokasjonsrelaterte prosjekter og
prosesser som de neste arene ma etableres og realiseres for & etterleve planen.

Utviklingsprosjektet er organisert i flere faser som inneholder blant annet
behovsanalyse, mal og kriterieformulering, mulighetsstudie, alternativsanalyse og
faringer for gjennomfgringsfasen.

Konseptvalgutredning

Prosjektinitiering Gjennomferings-

strategi

Hva er det Hva er de Hvilke Hvilke virkninger Hva er
prosjekt- strategiske muligheter og effekter? forutsetningene
utlasende malene og finnes for & Hva er direkte for en vellykket
behovet? ramme- dekke behovet? og indirekte gjennomfering?
betingelsene? kostnader og
usikkerhet?

Figur 1) Dette dokumentet beskriver prosess og resultat fra «Mal og kriterier»-fasen.

2. MAL OG KRITERIER

Utredningsmetode

Konseptvalgutredning (KVU) er en systematisk prosess og en del av statens
prosjektmodell som brukes for & vurdere ulike lgsninger og konsepter for starre
prosjekter. Metodikken utvikles og forvaltes av NTNU via forskningsprogrammet
Concept og brukes pa alle investeringsprosjekter med kostnadsramme over 1 mrd.
Den tar sikte pa a sikre at man velger det konseptet som gir starst samfunnsverdi.
Metodikken er seerlig nyttig for kommuner som gnsker en systematisk prosess for &
treffe gode beslutninger om investeringer, spesielt i komplekse prosjekter som omfatter
flere interessenter og betydelige ressurser. Det er vurdert hensiktsmessig & bruke
metodikken for gjennomfgring av utviklingsprosjektet for Helse og omsorg i Molde
kommune. Det er ikke ngdvendig a falge alle formkrav i statens prosjektmodell, men
det anses som hensiktsmessig a beholde utredningsmetodikken.
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Hovedtrinn i KVU-metodikken er fglgende:

Konseptvalgsutredning (KVU)

Behovsanalyse I£\1al 2 Mulighetsstudie Alternativsanalyse SRR
riterier strategi
& Y »
1.

Prosjektinitiering

Hva er det Hva er de Huvilke Hvilke virkninger Hvaer
prosjekt- strategiske muligheter og effekter? forutsetningene
utlesende malene og finnes for a Hva er direkte far en vellykket
behovet? ramme- dekke behovet? og indirekte gjennomfering?
betingelsene? kostnader og
usikkerhet?

Figur 2) Hovedtrinn i en KVU

For a sikre en helhetlig og malrettet utvikling av helse- og omsorgstjenestene i Molde
kommune, er det avgjgrende & fastsette klare mal og kriterier som grunnlag for videre
beslutninger og valg av alternative retninger for helhetlig utviklingsplan.

Sluttleveransen for prosjektet «Lokalisering og dimensjonering av institusjons- og
botilbud i Molde kommune» skal foresla en anbefalt strategisk retning og utviklingsplan
for bygg, lokasjoner og eiendom i helse- og omsorgstjenesten. | neste fase
giennomfagres en mulighetsanalyse der det blir definert strategisk forskjellige
alternativer for planen (for eksempel stor grad av sentralisering/desentralisering,
samlokalisering av tjenester eller spesialisering separat, stort eller lite helsehus pa
Lundavang etc.). De mal og evalueringskriterier som etableres i denne fasen vil veere
underlaget som brukes for & vurdere forventet maloppnaelse av de ulike alternativene
far det gjares et «nedtrekk» av noen alternativer som utredes videre under
alternativsanalysen.

Faringer og rammebetingelser som ligger til grunn for arbeidet med mal og kriterier er:
. Kommunens samfunnsmal er farende
. Eiendom skal understatte kjernevirksomheten

Malstruktur

Malstruktur er en systematisk metode for & definere og organisere mal i ulike nivaer,
ofte brukt i offentlige prosjekter og planlegging for & sikre tydelighet og sporbarhet i hva
man gnsker & oppna. Denne tilneermingen skiller mellom samfunnsmal, effektmal og
resultatmal/evalueringskriterier, som utfyller hverandre for & sikre at tiltakene bidrar til
ansket utvikling pa ulike nivaer.

Samfunnsmal beskriver den langsiktige, overordnede effekten et tiltak eller prosjekt
skal bidra til i samfunnet. Disse malene er knyttet til bredere samfunnsutfordringer og
politiske ambisjoner, for eksempel baerekraft, folkehelse eller gkonomisk utvikling.
Samfunnsmal er ofte kvalitative og kan vaere vanskelige & male direkte, men de setter
rammene for hvorfor prosjektet er viktig. For dette prosjektet benyttes kommunens
utviklingsmal som prosjektets samfunnsmal.

Effektmal definerer de konkrete, méalbare endringene eller forbedringene prosjektet
skal oppna for malgruppen eller i det operative miljget. Disse malene er ofte knyttet til
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prosjektsuksess og males typisk over tid etter prosjektets gjennomfgring. Effektmal er
broen mellom samfunnsmal og de spesifikke resultatene prosjektet leverer. | dette
prosjektet har vi valgt beerekraftens tre hoveddimensjoner som de langsiktige
effektmalene: gkonomisk, sosial og miligmessig. Dette for a sikre at planen ivaretar
balanse mellom flere forhold og samtidig bidrar til & oppfylle kommunens samfunnsmal.

Resultatmal beskriver de direkte leveransene av prosjektet. Disse malene er
spesifikke, tydelige og kontrollerbare og skal kunne evalueres umiddelbart ved
prosjektets avslutning. Ettersom leveransen i dette prosjektet er en langsiktig plan, og
man ikke vil kunne se resultatene far planen over tid er iverksatt, har vi valg a benytte
evalueringskriterier som underlag for & vurdere forventet méaloppnaelse. Ved &
tydeliggjare kriteriene, sikrer kommunen at ulike Igsninger kan vurderes systematisk og
sammenlignes pa en rettferdig og malrettet mate. For Molde kommune innebeerer dette
a ivareta befolkningens fremtidige behov innen helse og omsorg, samtidig som det
legges til rette for effektiv ressursbruk og robuste lgsninger som kan realiseres innenfor
kommunens gkonomiske rammer. Malet er a ivareta forsvarlig kvalitet i tienestene
samtidig som kommunen imgtekommer nasjonale forventninger om innovasjon,
samhandling og beerekraft.

Metodikk, prosess og medvirkning

For & sikre en bred forankring og et godt grunnlag for & evaluere ulike retninger for
helhetlig plan har prosjektet benyttet flere ulike metoder for innsamling av informasjon.
Det er gjennomfart dokumentstudier, innsiktssamtaler, workshops og arbeidsmgter.

Dokumentstudier: Sammenheng med andre kommunale planer

Tidligere rapporter, utredninger og studier samt et stgrre utvalg av kommunens
strategiske planer er analysert for & sgrge for samsvar mellom mal i planen og
kommunens gvrige strategiske mal. Saerlig sentralt i denne sammenheng er
kommuneplanens samfunnsdel som definerer kommunens utviklingsmal, men flere av
kommunens strategiske planer innen andre tjenesteomrader er ogsa analysert for &
sikre samsvar og unnga eventuelle malkonflikter innad i kommunen. Falgende
strategiske dokumenter og planer fra Molde kommune har blitt seerlig vurdert:

Plan Tidshorisont
Kommuneplanens samfunnsdel 2021 - 2033
Helse- og omsorgsplan 2021 - 2033
Revidert skolebruksplan (PS 56/24) 2023 — 2030
Budsjett og gkonomiplan (PS 106/24) 2025 - 2028
Klima- og energiplan 2023 -2035
Planstrategi 2024 - 2027

Plan for bosetting (ikke ferdigstilt)
Totalt er 24 dokumenter og planer fra kommunen gjennomgatt i tillegg til de nasjonale
forventningene til kommunal og regional planlegging:

e Trygge og inkluderende lokalsamfunn (Sosial beerekraft)
e Velferd og beerekraftig verdiskaping (@konomisk beerekraft)
e Klima, miljg og natur for framtida (Miljgmessig baerekraft)
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e Samfunnssikkerhet og beredskap
Workshop: Bred involvering av alle enheter

Workshop med bred involvering benyttes for & samle ulike perspektiver og sikre en
helhetlig tilneerming i prosjektarbeidet. Ved & inkludere deltakere fra alle enheter kan
man identifisere bade muligheter og utfordringer som ellers kunne blitt oversett. Denne
metoden fremmer deling av kunnskap, samarbeid og felles eierskap til resultatene. |
tillegg styrker det kvaliteten pa beslutningsgrunnlaget ved a kombinere lokal erfaring,
faglig ekspertise og strategiske hensyn. Ressurspersoner fra: «Bo- 0og
habiliteringstjenesters», «Psykisk helse- og rustjenester», «Helsetjenester og
kommuneoverlege» og «Omsorgssenter og omsorgsdistrikt» har deltatt, i tillegg til at
det er avholdt eget mate med Molde eiendom for & sikre at deres innspill ogsa er
ivaretatt.

| workshop for mal og kriterier har vi fulgt falgende oppsett over en hel dag:

e Forarbeidet er resultat fra dokumentstudier og etablerte samfunns- og
effektmal. | tillegg er det etablert flere relevante eksempler pa
evalueringskriterier som inspirasjon og utgangspunkt for diskusjon.
Forhandsdefinerte evalueringskriterier dekket de tre hoveddimensjonene av
baerekraft, samt sikkerhet og tverrfaglig samarbeid (de to siste ble senere
innpasset under baerekraftsdimensjonene).

e Prosjektet presenteres slik at alle deltakere har omforent forstaelse for
prosjektets bakgrunn og overordnede mal.

o Deltakere deles i relevante grupper i stgrrelse 4-6 deltakere.

e | farste del av workshopen ble alle eksempler gjennomgatt og formuleringer
justert og endret for & tilpasses kommunens situasjon og gruppenes
prioriteringer. Deretter ble det lagt til flere kriterier under hvert av effektmalene.
| andre del av workshopen skulle gruppene avgi stemmer pa hvilke mal og
kriterier som var mest relevante for dem som gruppe.

Etterarbeid etter workshop har veert & dokumentere og sammenstille alle innspill, og
strukturere en endelig malstruktur for prosjektet som er gjenstand for beslutning.
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Arbeidsmgter: Gjennomgang av resultater med prosjektgruppe

Lapende forankring av resultater med prosjektgruppen sikrer at arbeidet er i trad med
prosjektets mal, rammer og kommunens forventninger. Gjennom jevnlige
prosjektgruppemgter og deling av delresultater kan man identifisere behov for
justeringer tidlig, minimere risiko for misforstaelser og styrke eierskapet til prosessen.
Dette bidrar til bedre kvalitet i beslutningsunderlaget og en mer effektiv giennomfaring,
samtidig som det fremmer felles forstaelse og statte for de endelige resultatene.

Det vises forgvrig til omtale av medvirkningsprosess i behovsanalysen og vedlegg til
denne.

3. RESULTAT MAL OG EVALUERINGSKRITERIER

Figuren under oppsummerer de evalueringskriterier som skal utdype effektmalene og
bidra til & evaluere alternativene som utvikles i mulighetsstudien.

» Molde er eit attraktivt samfunn i vekst - Norges mest naeringsvenlege kommune.
= Molde er eit grent, smart og innovativt samfunn.
= Molde er eit inkluderande, trygt og mangfaldig samfunn.
» Molde kommune har berekraftig skonomi og tenesteproduksjon.
= Molde kommune er ein open organisasjon og ein attraktiv arbeidsgjevar.

Samfunnsmal

Sosialt Pkonomisk Milje

Fremme rettferdighet, Sikre ekonomisk stabilitet Bevaring og beskyttelse
sosial inkludering og trivsel uten a overbelaste av naturressurser og
Effektmal for alle samfunnsgrupper fremtidige ressurser akosystemer

1.1 Lesningen bidrar til & filtrekke 2.1 Lesningen skal sikre 3.1 Lesningen bidrar til
og beholde kompetent kostnadseffektivitet i et bygningsmasse med redusert
arbeidskraft livslepsperspektiv ved a klimagassutslipp

balansere investeringsomfang
1.2 Lesningens lokaliseringer med baerekraftig og effektiv 3.2 Lesningen bidrar til en
bidrar til sosiale meteplasser og ressursbruk i driften. transportlesning som reduserer
lokal tilherighet. klimagassutslipp

2.2 Lesningen er tilpasningsdyktig
1.3 Lesningen sikrer funksjonelt for 4 kunne endres for framtidens 3.3 Lesningen stetter bevaring av
egnede bygninger for arbeidsformer og redusere naturmangfold og grentomrader
brukergrupper langsiktig investeringsbehov

Kriterier

1.4 Lesningen ivaretar sikkerhet
for brukere og ansatte

Figur 4) Malbilde — effekt og kriterier

Over de neste sidene beskrives evalueringskriteriene under hver av
beaerekraftsdimensjonene og deres respektive vurderingspunkter.
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Sosial baerekraft

1.1 Lgsningen bidrar til a tiltrekke og beholde kompetent arbeidskraft.
Hvor godt lgsningen bidrar til 4 tiltrekke og beholde kompetent arbeidskraft
gjennom eksempelvis attraktive arbeids- og fagmiljger og muligheter for
hensiktsmessig ressursutnyttelse. Vurderinger under dette punktet inkluderer:

e | hvilken grad tilrettelegger planen for attraktive arbeidskonsepter for a
tiltrekke kompetanse?

e | hvilken grad bidrar lgsningen til & skape attraktive fagmiljg?

e | hvilken grad bidrar Igsningen til & skape attraktive arbeidsmilja?

e | hvilken grad bygger lgsningen opp under at man klarer seg med relativt
sett faerre med spesialisert kompetanse og samtidig unngar for stor
belastning pa enkeltpersoner?

1.2 Losningens lokaliseringer bidrar til sosiale mgteplasser og lokal tilhgrighet. |
hvilken grad lgsningen stagtter brukerne gjennom neerhet til tidligere bosted,
dagligvarebutikker, helsetjenester og sosiale mgteplasser. Inkluderer ogsa
tilrettelegging for hvor demografiske endringer finner sted og tilgjengelighet til offentlige
tienester. Vurderinger under dette punktet inkluderer:
e | hvilken grad tilrettelegger lgsningen for enkel tilgang til f.eks.
dagligvarebutikker, sosiale mgteplasser og andre offentlige tjenester?
e | hvilken grad tilrettelegger lgsningen for & kunne motta tjenester der man
har geografisk tilhgrighet?
e | hvilken grad reflekterer planen de demografiske endringene i kommunen?

1.3 Losningen sikrer funksjonelt egnede bygninger for brukere. Hvordan
lasningen sikrer universell utforming og tilgjengelighet for brukere med spesifikke
behov, inkludert demensvennlige miljger og skjermede omrader. Man vurderer ogsa i
hvilken grad lgsningen svarer pa tjenestemottakers beskrivelse av sine behov / gnsker.
Vurderinger under dette punktet inkluderer:
e | hvilken grad sikrer planen universell utforming og tilgjengelighet for
brukere med funksjonsnedsettelser?
e | hvilken grad svarer lgsningen pa tjenestemottakers beskrivelse av sine
behov/gnsker?
e | hvilken grad mgater Igsningen spesifikke behov, som demensvennlige
miljger?

1.4 Lgsningen ivaretar sikkerhet for brukere og ansatte. Hvor godt Igsningen
ivaretar tryggheten for bade beboere og ansatte, inkludert tilgjengelighet for ngdetater,
HMS, godt opplyste uteomrader og teknologi for digitale tilsyn. Dekker ogsa robusthet
mot uforutsette hendelser som pandemier, samt tiltak for & handtere klimatiske risikoer
som flom eller skred. Vurderinger under dette punktet inkluderer:
e | hvilken grad legger planen til rette for robuste bygninger som er sikre mot
skader fra naturkatastrofer og klimatiske risikoer (flom, snglaster, slagregn,
rate etc.)?
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e | hvilken grad sikres sikkerhet for brukere (eks. trygge boliger, trygge
uteomrader og helse- og mestringsteknologi) og ansatte (Eks. HMS i mgte
med utagerende brukere, kollegavarsling, oversiktlighet)?

¢ | hvilken grad ivaretar Igsningen krav om ngdetaters tilgjengelighet til
lokasjonene?

Okonomisk baerekraft

2.1 Lasningen skal sikre kostnadseffektivitet i et livslgpsperspektiv ved a
balansere investeringsomfang med beerekraftig og effektiv ressursbruk i driften.
Dette inkluderer vurdering av planens samlede pavirkning pa investeringsvolum og
giennomfaringstid i dens bidrag til & pavirke finansutgifter, og dens evne til & mgte
akutte behov i kommunen. Dette ses i sammenheng med i hvilken grad planen legger
til rette for sambruk av ansatte, tverrsektorielt samarbeid, og andre tiltak for & redusere
bemanningsbehov og driftskostnader samtidig som tjenestekvaliteten opprettholdes.
Dette innebaerer en vurdering av:

e | hvilken grad pavirker lgsningen finansutgifter gjennom eksempelvis
arealeffektivitet, eller bruk av eksisterende bygg/eiendom?

e | hvilken grad utnyttes offentlige tilskudd for & realisere planene raskt og
kostnadseffektivt?

e | hvilken grad legger lgsningen til rette for redusert bemanningsbehov per
bruker, for eksempel gjennom tverrsektorielt samarbeid?

e | hvilken grad legger lgsningen til rette for reduserte driftskostnader for
Molde kommunes helse- og omsorgstjenester som helhet?

2.2 Lgsningen er tilpasningsdyktig for a kunne endres for framtidens
arbeidsformer og redusere langsiktig investeringsbehov. | hvilken grad lgsningen
kan skaleres for endrede behov, inkludert en demografi med endring i
tjienestemottakere og varierende kapasitetskrav. Vurderingen inkluderer ogsa
fleksibiliteten til bygningsdesign som reduserer fremtidige investeringsbehov.
Vurderinger under dette punktet inkluderer:
e | hvilken grad er lgsningen fleksibel og skalerbar for demografiske endringer
og endringer i brukersammensetning- og behov?
¢ | hvilken grad integrerer planen dagens og fremtidens teknologier og
infrastruktur som helse- og mestringsteknologi, mobilitet og «Proptech»
(eiendomsteknologi)?

Behovsanalyse og mal og kriterier




Miljgomessig baerekraft

3.1 Lesningen bidrar til bygningsmasse med redusert klimagassutslipp. Hvor
godt lzsningen reduserer klimagassutslipp ved a inkludere energieffektive lgsninger,
miljgvennlige byggematerialer, og begrense behovet for nybygg. Lasningen bidrar til
klimagassreduksjon og oppfyller krav om 60 % kutt innen 2030. Vurderinger under
dette punktet inkluderer:
e | hvilken grad fokuserer planen pa gjenbruk av eksisterende bygningsmasse
for & oppna miljgmal om reduksjon i klimagassutslipp?
¢ | hvilken grad sikres energieffektivisering av eksisterende bygg og minimal
bruk av ressurser til nybygg og rehabilitering?

3.2 Losningen bidrar til en transportlegsning som reduserer klimagassutslipp. |
hvilken grad Igsningen sikrer tilgjengelighet til helse- og omsorgstjenester gjennom
kollektivtransport og gode gang- og sykkelmuligheter. Man vurderer ogsa hvorvidt
infrastrukturen er tilpasset ulike grupper, inkludert eldre og personer med
funksjonsnedsettelser. | tillegg vil det vurderes behov for tjenestereiser. Vurderinger
under dette punktet inkluderer:

e | hvilken grad bidrar Igsningen til reduksjon i reiser med bil for pargrende og
brukere, eksempelvis ved mulighet for kollektivtransport og andre
mobilitetslgsninger?

e | hvilken grad krever lgsningen gkt eller redusert behov for tjenestereiser med
bil?

3.3 Lgsningen stgtter bevaring av naturmangfold og grentomrader. Hvordan
lzsningen bevarer lokale naturomrader og kulturmiljger ved a begrense inngrep i
ubergrt natur og fremme bruk av granne omrader. Vurderinger under dette punktet

inkluderer:
e | hvilken grad reduserer planen inngrep i naturomrader og bevarer biologisk
mangfold?
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Avgrensninger

Det er ogsa flere mal og kriterier som har veert en del av diskusjonsgrunnlaget, men
som av ulike grunner ikke er valgt & inkluderes i malbildet for prosjektet. | all hovedsak
er mal som kan ivaretas i de ulike prosjektenes gjennomfaring eller som en del av
organisasjonens drift ikke inkludert i malene som en langsiktig utviklingsplan for
eiendom kan understgtte. Under fglger en liste av disse med tilhgrende begrunnelse.

Sosial baerekraft:

e Stedsutvikling/byutvikling: Mal om a bidra til helhetlig tettsteds- og
byutvikling, blant annet ved & tilrettelegge for flerfunksjonsbygg og samspill
mellom sentrum og bymiljger. Dette anses som et langsiktig mal som kan
vurderes videre i senere utviklingsfaser pa prosjektbasis.

e Informasjonssikkerhet og personvern: Mal om & sikre at lgsningen
understgtter personvern og informasjonssikkerhet. Bygningsrelaterte tiltak, som
lydtetthet og skjermede innganger, kan ivaretas i gjennomfgringen. Ikke-
bygningsrelaterte aspekter handteres av organisasjonen i driftsfasen.

@konomisk beaerekraft

e Neeringsliv og arbeidsplasser: Mal om & styrke vekst og attraktivitet for
neeringslivet, blant annet ved bruk av innleie, OPS-kontrakter eller privatisering.
Dette vil veere en del av strategier knyttet til gjennomfgringsfasen og er derfor
ikke en prioritet i den overordnede planen.

e Bruk av frivillighet: Mal om a fremme involvering av frivillige, pargrende og
naerpersoner. Dette vurderes som faktorer som kan utvikles videre av
organisasjonen i driftsfasen, og derfor er det ikke inkludert i planen péa dette
stadiet.

e Brukergkonomi: Mal om & sikre husleie og brukerbetaling tilpasset brukernes
gkonomiske situasjon, samt forutsigbare kostnader for elementer som
legemidler. Lasninger knyttet til dette handteres best av organisasjonen
gjennom driftsrelaterte stgtteordninger og vurderes derfor ikke i denne fasen av
planleggingen.

Miljgmessig beaerekraft:

e Sirkulaer gkonomi: Mal om & legge til rette for verdiskaping innen sirkulzer
gkonomi og gjenbruk. Dette vurderes som et aspekt som kan ivaretas i
gjennomfaringsfasen og derfor ikke ngdvendig a inkludere i den overordnede
planen pa dette tidspunktet.

e Infrastrukturinvesteringer: Male om 4 statte opp om investeringer i
infrastruktur, inkludert vann og avlgp, overvannshandtering, veier, parker,
elbilladere og lignende. Siden dette anses a ligge utenfor prosjektets
umiddelbare omfang, vil det eventuelt bli vurdert pa et senere tidspunkt.
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Bruk av kriteriene

| de pafalgende fasene av prosjektet vil det defineres et antall alternativer i
mulighetsstudien. Som tidligere beskrevet vil disse evalueres opp mot forventet
maloppnaelse av det presenterte malbildet. Under presenteres et eksempel pa
hvordan sluttresultatet av en slik evaluering kan presenteres, mens det samtidig vil
folge begrunnelser for hvilke forutsetninger og vurderinger som er gjort for hver grad av

maloppnaelse.

A0 A1 A2A A2B A4 A5 A6 A7 A8
1.1 Reduksjon i kimagassutslipp Middels Lav+ Lav+ Middels+ Hoy- Hoy Lav Lav
(F2Alragsporitiisline Middels Middels- Middels- Middels Middels Hoy Hay- Middels
ellalurangioidiog Lav/middels Hay Hoy- Middels+ [Middels] [Middels] Lav Middels
Grentomrader
21 EEsEyel o iy Middels Hoy Hay Middels Lav Hoy Lav Hey
22 Pl i Middels+ Hoy Hey Middels+ Lav Hey Hey Hey
23 ST Middels Middels Lav+ Middels+ Middels+ Hoy Lav Lav
3.1 Investeringsvolum og .
gjennomfaringstid Hey Hoy Hey Hey/middels Hey Lav Lav Hey
3.2 Effektiv og beerekraftig . ) . ) .
1 ey Hay Middels Middels Middels+ Middels+ Hey Lav Middels
3.3 Bemanning, rekruttering og . .
kompetanse Hay Hoy Lav- Lav+ Middels Hey Middels Lav
2 'I_'ilpasningsdyktighei ! Hay Hoy Hey Hey- Middels Middels Lav Hey
l@sningen

Figur 5) lllustrasjon og eksempel pa bruk av malbildet til evaluering av alternativer.

Pa denne maten sgker prosjektet a fa en transparent evaluering og vurdering med
gode begrunnelser for hvorfor noen alternativer ikke blir med videre i utredningen.

Vekting

A vekte kriteriene er avgjgrende for & sikre at beslutninger reflekterer kommunens
overordnede mal og prioriteringer, samtidig som ulike hensyn balanseres pa en
rettferdig mate. Ulike aktarer kan imidlertid ha motstridende interesser og preferanser,
noe som kan fare til uenighet om hvilke kriterier som skal prioriteres hgyest. Dette kan
skape utfordringer for & oppna enighet og svekke beslutningsprosessen. Vi har derfor i
prosjektet lagt fokus pa a skape et transparent og dekkende malbilde far diskusjonen
om vekting av de ulike malene besluttes.

Et forslag til vekting vil utarbeides av prosjektgruppen, og besluttes av administrativ
styringsgruppe fgr de inntil 8 ulike alternativene legges frem for styringsgruppene.

Oppsummering

Ved & etablere klare mal og evalueringskriterier basert pa baerekraftens tre
dimensjoner — miljgmessig, sosial og gkonomisk — sikres det at planleggingen tar
hensyn til bade kortsiktige behov og fremtidige utfordringer. Planen har videre integrert
kommunens samfunnsmal og strategiske faringer, noe som understgtter helhetlig
samsvar med gvrige kommunale prioriteringer.

For & fremme bred forankring og sikre en solid beslutningsbasis har arbeidet inkludert

omfattende dokumentstudier, workshops og lgpende dialog med prosjektgruppen.
Dette har bidratt til & identifisere kritiske faktorer, samtidig som det gir rom for
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fleksibilitet i gjennomfaringsfasen. Mal og kriterier som vurderes som operasjonelle

eller spesifikke for implementeringsfasen, er bevisst utelatt fra denne fasen for & sikre
fokus pa strategisk retning.

Den helhetlige tilneermingen gir Molde kommune et robust verktgay for a vurdere ulike
utviklingsalternativer. Dette gir en balansert plan som bade ivaretar baerekraft, fremmer
innovasjon og effektivitet, og mater fremtidige behov innen helse- og
omsorgstjenestene. Videre arbeid vil innebaere detaljering og prioritering av alternative
lgsninger, der denne malstrukturen vil veere et styrende rammeverk.
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